在国家气候中心干部大会上的讲话

郑国光

（2008年10月23日）

同志们：

刚才，胡鹏同志宣读了中国气象局党组关于国家气候中心肖子牛同志职务任免的决定。下面我代表局党组讲几点意见。

中国气象局党组对国家气候中心班子建设高度重视。今年初，董文杰同志提出辞职后，党组选派云南省气象局党组成员、副局长肖子牛同志担任国家气候中心党委书记、副主任（主持工作）。半年多来，子牛同志带领中心领导班子和全体干部职工，认真贯彻落实局党组决策部署，积极推进国家气候中心各项工作的开展，取得了比较好的成绩。能抓大事、想大事，进一步明确了国家气候中心重点工作和发展思路；重视气象服务工作，为奥运气象服务、决策气象服务及灾害气象服务提供了很好的服务材料；积极推进业务发展，以提高预测准确率为目标，依靠科学技术，提升业务能力；推进科学管理，重视建章立制工作，推动民主决策和科学决策。这次考核中，大家认为，子牛同志综合素质好，专业知识较扎实，具有较强的组织协调能力；有大局意识、责任意识、服务意识；事业心、责任心强，考虑问题周到细致；工作认真负责，尽职尽责，勤勤恳恳。为人谦和，待人诚恳，不事张扬，善于听取大家意见；作风民主，团结同志，有群众基础；经过多岗位锻炼，积累了较丰富的工作经验。根据民主测评和推荐、组织考核，以及半年多国家气候中心工作的实际情况，党组认为，子牛同志是国家气候中心主任的合适人选。希望子牛同志在新的岗位上，不断学习和提高，认真履行岗位职责，大胆开展工作。我也衷心希望国家气候中心领导班子其他同志和广大干部职工积极支持子牛同志的工作，共同把国家气候中心建设好、发展好，工作上新台阶。
最近，梅燕同志在气候中心工作研讨会上对气候中心业务发展提出六点要求，我完全同意。借此机会，我再强调几点。
一、要认真组织做好深入开展学习实践科学发展观活动

按照中央要求，作为第一批开展深入学习实践科学发展观活动的单位，中国气象局机关和各直属单位的学习实践活动现已全面启动。在全党开展深入学习实践科学发展观活动，是用中国特色社会主义理论体系武装全党的重大举措，是推动经济社会又好又快发展的迫切需要，是提高党的执政能力、保持和发展党的先进性的必然要求。国家气象中心的广大党员、干部特别是党员领导干部一定要充分认识开展学习实践活动的重要意义，积极投入到学习实践活动中去，准确把握科学发展观的重大意义、科学内涵、精神实质和根本要求，进一步解放思想、改革创新，切实增强贯彻落实科学发展观的自觉性和坚定性。要注意联系单位发展的实际，开展学习实践科学发展观活动，重点把握好三个要点：一是要进一步强化发展的意识，增强国家气候中心加快发展的紧迫感和责任感；二是要深入思考如何推进科学发展的问题，以服务需求为引领，充分认识气候业务发展面临的新要求和新任务；三是要解放思想，开拓创新，积极探索新时期国家气候中心业务发展的新思路和新举措。同时，要统筹兼顾，把学习实践活动和做好各项工作有机地结合起来，做到两手抓，两促进，在解决突出问题、推动科学发展上，切实取得实实在在的成效。

二、要调动各方面积极性，共同推进国家气候中心的发展
国家气候中心作为气象部门重要的业务服务单位，近年来有了很大发展，也取得了一定成绩。但要清醒地看到，目前中心的工作和业务服务能力与气象服务的需求和局党组对国家级业务单位的要求还有不小的差距，主要表现在：一是对新形势下国家气候中心业务发展所面临的新任务缺乏深入的认识，对新形势下面临的新的气象服务需求缺乏深入的分析，以气象服务的需求引领国家气候中心业务发展的意识有待于进一步提高；二是对国家气候中心业务发展的定位、发展的思路和目标任务还有待遇进一步梳理清晰；三是气候业务的发展不平衡，气候业务系统发展的整体设计和持续性发展的能力还不强，尚未体现出作为国家级业务中心及亚洲区域气候中心的核心技术优势；四是中心内部的管理机制和业务运行机制有待于进一步健全，尚未形成有利于中心持续快速发展的管理环境；五是尚未形成中心业务技术发展与人才成长的良好环境，队伍缺乏足够的凝聚力和战斗力。希望国家气候中心同志们都要树立起强烈的发展意识、责任意识和服务意识，积极开拓进取，抓住重点工作，理清思路，明确发展方向，加快推进国家气候中心发展。这里，我想强调以下几个方面：

一是以需求为牵引，进一步明确发展思路。中国气象局在最近召开的第五次全国气象服务工作会议上提出了“两个引领”的发展思路，就是要以气象服务的需求引领气象事业的发展，引领现代气象业务的发展，这也充分表明，在新的形势下气象服务工作的极端重要性。国家气候中心的业务发展必须要立足与面向国家需求，面向经济社会发展的需求，更新观念，明确发展思路，既要认真分析在新的形势下，气候预测、气候变化及应用气候服务面临的新的需求做深入具体的分析，以此为出发点，明确气候及气候变化业务发展的重点任务；又要把握好研究性气候业务发展的方向，气候中心的科研工作要紧紧围绕业务发展的需要，科研工作要从业务需求出发，落实到业务能力的建设上。要逐步改变过去以要项目、写文章为目的开展气候科研工作的现象，要强调以提高气候业务服务能力为目的组织开展气候科研工作，保证推动气候业务服务持续发展。

二是坚持科技创新，发展完善气候和气候变化业务体系。尽管国家气候中心经过十多年的发展，已经形成由气候预测、气候诊断、气候影响评估、气候应用以及气候变化等构成的业务体系。但是，气候业务要随着气象科技的发展、气象服务需求的变化而不断发展完善。加快推进气候系统模式等核心技术的研发，促进预测准确率的提高；加强业务系统的优化设计，在气候监测预测、气候变化、气候影响评估和气候应用等业务领域逐步形成国家级的核心技术体系，带动全国气候业务的发展；加快推进业务流程的改革，优化完善国家级气候业务功能设计和业务岗位设置，提高业务运行效率，促进气候预测准确率的提高和业务服务一线人才队伍的成长。

三是强化服务意识，不断增强气候和气候变化的服务能力。当前，在应对气候变化、气候预测及气象灾害影响评估、气候区划及气候可行性论证、气候资源（包括风能、太阳能资源）开发利用等方面面临着巨大的服务需求，也是气象服务工作的巨大潜力所在，因此，气候中心既是一个业务单位，也是一个直接承担气象服务任务的单位，要将气象服务的能力建设作为中心发展的重要任务之一，加强以气候业务为基础的服务功能设计和业务建设。要转变重业务轻服务的观念，树立以服务的需求来组织业务的发展建设，以服务能力的提升来评价业务建设效果的观念。要加强决策气象服务的机制和队伍建设，尤其是在决策气象服务材料的针对性、通俗性上下功夫。

四是加强科学管理，为气候业务发展提供保障。国家气候中心是一个业务单位，业务单位的特点是系统性、整体性和组织性要强，强有力的管理是单位高效运转、持续发展的关键，必须要高度重视提高管理能力和水平的问题。科学管理，一是要加强对中心发展工作的整体设计规划，明确目标任务和实施计划，加强检查考核；另一方面，要加强管理规范和制度建设。建立完善业务运行管理制度，保障业务的稳定发展；建立完善考核和激励机制，充分调动职工围绕中心总体工作部署努力工作的积极性；科学管理更重要的是要有一支责任心强、管理水平高的管理队伍，希望目前在中心领导和处级领导岗位上的同志们都要进一步加强责任感。
三、要以科学发展观为指导，进一步强化领导班子建设和队伍建设
班子成员要做贯彻民主集中制的表率、自觉学习的表率、严于律已的表率、廉洁奉公的表率，强化班子自身建设，切实把中心领导班子建设成一个努力学习、勇于进取的领导班子，一个思想敏锐、积极创新的领导班子，一个勤恳工作、敢于管理的领导班子，一个关心职工、团结协助的领导班子。

班子成员要加强学习，增强党性修养和政治业务素质，注重理论联系实际，求真务实，创新工作思路，充分调动广大职工的参与意识和主体意识，努力营造一个心齐、气顺、风正、干事、创业的良好氛围。班子成员事事要以身作则，率先垂范，讲大局、讲团结、讲协作，脚踏实地、埋头苦干，努力开创中心工作的新局面。

队伍建设是当前气候中心发展的关键。中心一定要加强队伍的思想建设，增强队伍的凝聚力和战斗力。希望同志们齐心协力、扎实工作、努力创新，切实增强大局意识、责任意识和服务意识，不断提高服务能力，努力使国家气候中心的工作上一个新台阶！

谢谢大家！
























































































































PAGE  
6

